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Efter § 60,
redeggrelse oplyse,

for god fondsledelse.
Bestyrelsen kan vaelge at fglge anbefalingerne eller forklare,
hvordan de i stedet har valgt at indrette sig.

God fondsledelse

i lov om erhvervsdrivende fonde,

Bestyrelsen skal redeggre for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god
Fondsledelse". Dette daekker over en redeggrelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, op-
gaver og vederlag, som er angivet nedenfor:

2.1
2.1.1

2.1.2

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-
per for ekstern kommunikation, som imgde-
kommer behovet for dbenhed og interessen-
ternes behov og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og in-
teresser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspo-
litik med udgangspunkt i vedtaegten.

Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forhol-
der sig til, om fondens kapitalforvaltning mod-
svarer fondens formal og behov pa kort og
lang sigt.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Fondens aktivmasse er bygningerne som
bestyrelsen forsgger at generere indtaegter pa
baggrund af, sa fonden kan vedligeholde og
forbedre bygningerne.

Hvordan:

Bestyrelsen evaluerer Igbende gkonomien
mhb. pa at sikre kort- og langsigtet drift og
vedligeholdelse af bygningerne.
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2.2
221

2.2.2

2.3

231

2.3.2

2.3.3

Formanden og naestformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden orga-
niserer, indkalder og leder bestyrelsesmgder-
ne med henblik pa at sikre et effektivt besty-
relsesarbejde og skabe de bedst mulige forud-
saetninger for bestyrelsesmedlemmernes ar-
bejde enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore seerlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, bgr der fore-
ligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sik-
rer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der
bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den @vrige be-
styrelse og en eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensatning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen Igbende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedtaegten god-
kender en struktureret, grundig og gennem-
skuelig proces for udveelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ud-
peges pa baggrund af deres personlige egen-
skaber og kompetencer under hensyn til be-
styrelsens samlede kompetencer, samt at der
ved sammensatning og indstilling af nye be-
styrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet
for fornyelse — sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed
i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingser-
faring, alder og kgn.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Bestyrelsen har arbejdet med dette gennem
2023 og fortsaetter arbejdet i 2024 og 2025.

Fonden fglger denne anbefaling.
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2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-

2.35

gen, og pa den erhvervsdrivende fonds even-
tuelle hjemmeside, redeggres for sammen-
saetningen af bestyrelsen, herunder for mang-
foldighed, samt at der gives fglgende oplysnin-
ger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

. den pagaldendes navn og stilling,
° den pageeldendes alder og kgn,
. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvor-

vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgperi-

ode,

. medlemmets eventuelle sarlige kom-
petencer,

. den pageeldendes gvrige ledelseshvery,

herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt krae-
vende organisationsopgaver,

. hvorvidt den pagaeldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller as-
socierede virksomheder,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

. om medlemmet anses for uafhaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen i fondens dattervirksomhed, med-
mindre der er tale om et helejet egentligt hol-
dingselskab.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Fonden vil ikke redeggrer for sammensaetning
af bestyrelsen, herunder mangfoldighed mm.
pa fonden hjemmeside.

Hvordan:

Fonden vil i stedet henvise til ledelses-
beretningen i regnskabet pa fondens
hjemmeside.

Ikke relevant
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2.4
241

2.5
251

2.5.2

2.6
2.6.1

2.6.2

Uafhaengighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejder-

valgte medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, bgr mindst ét
medlem vaere uafhaengigt,

° mellem fem til otte medlemmer, bgr
mindst to medlemmer veere uafhaengi-
ge, eller

. ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre
medlemmer veere uafhaengige, og sa
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to
ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsaettes en aldersgraense, som of-
fentligggres i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion
Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, for-
manden og de individuelle medlemmers bi-
drag og resultater arligt evalueres, og at resul-
tatet drgftes i bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller ad-
ministrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.
Udpeges for en 4 arig periode.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Der mangler procedurer herfor

Hvordan:

Bestyrelsen har i 2023 arbejdet med dette, og
vil fortseette dette arbejde fremadrettet.

Ikke relevant
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3.11

3.1.2

Der kan oplyses fglgende om bestyrelsens medlemmer:

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel
direktion aflgnnes med et fast vederlag, even-
tuelt kombineret med bonus, der ikke bgr
veere afhaengig af regnskabsmaessige resulta-
ter. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og an-
svar, der fglger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere bgr der
oplyses om eventuelle andre vederlag som be-
styrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udfgrelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset
fra medarbejderrepraesentanters vederlag
som ansatte.

lkke relevant

Ikke relevant
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Kathrine
Lindegaard  Albert Fristrup Poul Erik
Niels Munk Gellert Andersen Jens Askehave  Christensen
Selvstaendi
. Teknisk Assterende .g ) Senior business
Stilling . ] ] erhvervsdriv, Direktgr
Direktgr plejeboligchef o developer
pensionist
Alder 63 ar 51 ar 70 ar 59 ar 66 ar
Kogn Mand Kvinde Mand Mand Mand
Indtradt i bestyrel-
2020 2020 2020 2020 2020
sen den
Udlgb af valg-
. 2024 2024 2024 2024 2024
periode
Medlemmets seer- .
. Lokalkendskab Ledelse Fondskendskab | Lokalkendskab @konomi
lige kompetencer
. Bestyrelsesmed Bestyrelsesmed
@vrige ledelses- )
lem DeltaPix lem Askehave
hverv
Aps. og Askehave
Udpeget af myn-
. pee . y Nej Nej Nej Nej Nej
digheder/tilsyn
Anses medlemmet
. Ja Ja Ja Ja Ja
for uafhaengigt
Samlet vederlag
0 0 0 0 0
fra fonden
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Astrid
Fruensgaard
Dennis Ngrholt Prip
Stilling Maskinmester | Sygeplejeske
Alder 52 ar 57 ar
Kgn Mand Kvinde
Indtradt i bestyrel-
2020 2020
sen den
Udlgb af valg-
? : 2024 2024
periode
Medlemmets seer-
Ejendom Lokalkendskab

lige kompetencer

@vrige ledelses-

Direktgr Gaya

hverv Nordic
Udpeget af myn-

dpegetat my Nej Nej
digheder/tilsyn
Anses medlemmet

. Ja Ja
for uafhaengigt
Samlet vederlag
0 0

fra fonden
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